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WSTEP

Przedstawiamy Panstwu publikacje ,Narzedziownik oby-
watelski seniora 2", czyli czes¢ drugg przewodnika dla oséb
60+ dotyczgcego partycypacji spotecznej seniorow, zacheca-
jacego ich do aktywnosci obywatelskiej, a zwtaszcza do wspot-
uczestnictwa w ksztattowaniu lokalnej przestrzeni publiczne,;.
Podobnie jak czes¢ pierwszg, takze ,Narzedziownik obywatel-
ski seniora 2” opracowata grupa spotecznikow, oséb zaanga-
zowanych w promowanie i animowanie aktywnosci obywatel-
skiej w kazdym wieku z Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS i Fundacji 2035.

Narzedziowniki sg odpowiedzig na nowe wyzwania
I potrzeby wynikajgce ze zmieniajgcej sie struktury demo-
graficznej spoteczenstwa. Znane sg powszechnie prognozy
demograficzne na najblizsze lata. Za kilkanascie (a moze
i kilka) lat w naszych miastach i wsiach co trzecia osoba
bedzie seniorem! Jednoczesnie gtos pokolenia starszych
mieszkancow w przestrzeni publicznej jest wcigz zbyt




mato styszalny. Czesto wynika to z braku wiedzy, nieznajomosci narzedzi
partycypacji oraz braku umiejetnosci artykutowania swoich potrzeb. Polska
jest krajem o wcigz matej, w stosunku do Sredniej europejskiej, partycypacji
obywateli w zyciu spotecznym, procesach decyzyjnych, ksztattowaniu polityki
publicznej. Dotyczy to zwtaszcza pokolenia 60+, ktore ma niskg swiadomosc¢
takiej potrzeby. Tymczasem aktywne uczestnictwo i angazowanie sie na rzecz
wspolnot lokalnych i swojej generacji oraz umiejetnos¢ wptywania i dosto-
sowywania przestrzeni publicznej do specyfiki potrzeb i oczekiwanh seniorow,
to istotne czynniki procesu zdrowego i aktywnego starzenia sie w miejscu
zamieszkania, korzystnie wptywajgcy na jakosc zycia, niezaleznosc i poczucie
bezpieczenstwa osob starszych.

W pierwszej publikacji omowione zostaty narzedzia partycypacji spotecz-
nej: Rada seniordw, inicjatywa lokalna, budzet obywatelski, fundusz sotecki,
konsultacje spoteczne. Celem drugiego narzedziownika jest przyblize-
nie osobom 60+ tematyki wyzwan wynikajacych ze zmian demograficz-
nych traktowanych jako szansa na lokalny rozwdéj, oméwienie réznych
aspektow rewitalizacji (zwlaszcza aspektéw spotecznych), sposobéw
angazowania ludzi do wspolnej sprawy, krok po kroku realizacja wspol-
nego dzialania i sposobow pozyskiwania na nie srodkéw. Liczymy,
ze seniorzy wykorzystajg zdobytg wiedze do aktywnego udziatu w lokal-
nym zyciu spotecznym z korzyscig dla wszystkich mieszkancow oraz jakosci
I poziomu zycia osob starszych.

Poradnik powstat na bazie doswiadczen i wnioskow z warsztatow
obywatelskich, spaceréw badawczych i zaje¢ dotyczacych wolontaria-
tu 60+ ,Nasza Przestrzen: Razem decydujemy!” z udziatem grupy ponad
120 seniorow. Warsztaty byly gtbwnym dziataniem projektu realizowanego
w wojewodztwie todzkim w 2015 roku przez Centrum Promocji i Rozwoju
Inicjatyw Obywatelskich OPUS oraz Fundacje 2035 w ramach Programu
Aktywizacji Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020 Ministerstwa Pracy
i Polityki Spoteczne.



WYZYWANTA DEMOGRAFII




KONSEKWENCJE ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH:

Starzenie sie spoteczenstwa.

Europejskie spoteczenstwa starzejg sie szybciej niz przewidywali demogra-
fowie. Do 2060 r. juz 1/3 Europejczykdéw bedzie po 65 roku zycia. Polskie spo-
teczenstwo nalezy do jednego z najmtodszych w Europie. Jednak tempo jego
starzenia jest jedno z najszybszych. Szacuje sie, ze stosunek liczby oséb powy-
zej 65 roku zycia do populacji w wieku 20-64 lata zwigkszy sie niemal trzykrotnie.
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36 miliondw mieszkancow,
w tym blisko 10 milionéw
0so6b w wieku

N’\Ff:jdukcyjnym ,
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Oznacza to, ze zmiany spoteczne i gospodarcze, ktdre na poczagtku drugiej
dekady XXI wieku zostaty zaplanowane na najblizsze lata muszg dokonac sie
szybciej.

GLOWNE CECHY STARZEJACEGO SIE
SPOLECZENSTWA | ICH KONSEKWENCJE

1. Feminizacja starosci - powiekszajaca sie wraz z przechodzeniem
do kolejnych grup wieku liczba kobiet.

2. Singularyzacja starosci
* 49,3% wszystkich osob starszych pozostaje w jednopokoleniowych
gospodarstwach domowych,



» systematycznie wzrasta, i tak wysoki odsetek osob
starszych samotnych;

* jednym z najwazniejszych problemow towarzyszgcych
gospodarstwom jednopokoleniowym jest zapotrzebowanie
na pomoc ze strony innych osob.

3. Podwdjne starzenie sie - zjawisko polegajace
na coraz szybszym tempie wzrostu odsetka ludnosci
w wieku 80 i wiecej lat.

4. Spadek dochodow - w jednoosobowych (zwtasz-
cza prowadzonych przez kobiety) i jednopokoleniowych
gospodarstwach osob starszych wydatki state determinujg
faktyczng sytuacje finansowa.

5. Pogorszanie sie stanu zdrowia (w konsekwen-
cji potrzeba wprowadzenia systemu opieki oferujgcego mini-
malny wystandaryzowany zakres Swiadczen opiekunczych)

6. Wewnetrzne zréznicowanie starosci - rozne
I wcigz zmieniajgce sie specyfika, oczekiwania i mozliwosci
osob w wieku 60-70 lat, 80-90 lat, 90+, nieznane potrzeby
0osob w wieku 100+

WYZWANIA

1. Kampania informacyjno-edukacyjna przed-
stawiajgca zmiany demograficzne jako obiektywny proces
bedacy nowym wyzwaniem i szansg rozwoju gospodarki.

2. Pro seniorskie dziatania samorzadéw: popu-
laryzowanie idei przedstawicielstwa senioréw przy organach
samorzgdu terytorialnego (rady Seniorow) oraz idei budowy
spoteczenstwa opartego na solidarnosci i wspotpracy
miedzypokoleniowe,;.

DEMOGRATTA




3. Aktywizacja spoteczna, fizyczna, edukacyjna i zawodowa o0sdb
starszych w ich srodowisku miejsca zamieszkania, w tym wspieranie wszystkich
inicjatyw w zakresie dziatan integracyjnych i miedzypokoleniowych;

4. Rozbudowa infrastruktury leczniczej i opiekunczej, insty-
tucjonalnych i pétinstytucjonalnych placowek pomocy spotecznej i placowek
sprzyjajgcych aktywizacji seniorow;

5. Rozwdj ,,Srebrnej gospodarki”: gerontotechnologie, projektowa-
nie uniwersalne, design 60+, rozbudowa sektora ustug dla senioréw;

6. Przestrzen przyjazna starzeniu si¢ w zdrowiu i samodziel-
nosci — wyzwania architektoniczne i urbanistyczne

Wyzwaniem jest ksztattowanie transferu gerontechnologii poprzez for-
mutowanie i wdrazanie programow strategicznych — w tym polityki innowaciji;
zawigzywanie organizacji sieciowych i klastrow oraz prace osrodkéw
badawczo-rozwojowych.

Narodziny nowego klienta
,Dzi$ wcale nie jest oczywiste, ze bajki sg dla dzieci,
dorosli sg dojrzali, a seniorzy gtdwnie rozwigzujg krzyzowki
| oglgdajg seriale w domowym zaciszu.”

SREBRNA GOSPODARKA

Nowa rzeczywistos¢ demograficzna moze byC¢ podstawg do stworzenia
milionédw nowych miejsc pracy i wzrostu gospodarczego w formie opieki zdro-
wotnej, budownictwie, turystyce, projektowaniu, dietetyce, ustugach eduka-
cyjnych, kosmetycznych, ofercie kulturalnej itp. Wspdtczesny senior rozni sie
od tego sprzed kilkunastu lat. Zwiekszona mobilnos¢, zmiana tradycyjnych
wiezéw rodzinnych, wydtuzajgcy sie czas pozostawania sprawnym sprawia,
ze przebudowie bedzie musiata ulec cata gospodarka — poczgwszy od zmian na
rynku pracy, a na przemysle high-tech skonczywszy.
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Z wyliczen UE wynika chociazby, ze liczba domow, jakie
powinny zostaC przystosowane dla potrzeb samodzielnego
zycia o0sob starszych to 70 proc. w Wielkiej Brytanii i 90
proc. w Niemczech. Adaptacja domow dla starzejgcego sie
spoteczenstwa moze pobudzi¢ takie sektory, jak nowocze-
sne technologie, prywatna i publiczna opieka zdrowotna czy
przemysty chemiczny i farmaceutyczny.

Srebrna gospodarka - wszelka dziatalno$¢ gospodar-
cza majgcg na celu zaspokajanie potrzeb wytaniajgcych sie
z procesu starzenia sie ludnosci.

NAJWAZNIEJSZE OBSZARY ROZWOJU
»OREBRNEJ GOSPODARKI” :

1. Zapewnienie jak najdiuzszej aktywnosci
zawodowej — zapewnienie kazdemu mozliwosci aktuali-
zowania swoich kwalifikacji, umiejetnosci i wiedzy niezbed-
nych do kontynuaciji kariery zawodowej; zapewnienie instytu-
cjom wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do dostosowywania
warunkoéw i organizacji pracy do wymagan starzejgcych sie
pracownikow.

2. Zapewnienie jak najdluzszej samodzielnosci
- w skiad tego dziatu wchodzi zapewnianie ustug umozliwiaja-
cych samodzielno$¢ osoby starszej w domu (sprzatanie, zaku-
py, ustugi pielegnacyjne), dostarczanie wiedzy o wystepowaniu
i korzystaniu z ,protez cywilizacyjnych” (wszelkie przyrzady -
w tym roboty domowe, udogodnienia, ktorych celem jest kom-
pensacja utraconej sprawnosci); organizacja ustug transporto-
wych, jak i dziatalnosc¢ firm przygotowujgcych tzw. inteligentne
mieszkania (lokale, w ktérych - dzieki zastosowaniu elektroni-
ki — mamy do czynienia z wystepowaniem systemu urzgdzen
wspierajgcych samodzielne zycie).

DEMOGRATTA
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3. Zagospodarowanie czasu wolnego senioréw - m.in. edukacja,
wspieranie twérczosci artystycznej, rozwoj UTW, rozrywka, rekreacja, turysty-
ka, ustugi odnoszgce sie do hodowli zwierzgt domowych, ogrodnictwa.

4. Dbato$é o swoje zdrowie i swoj image — dziatania profilaktyczne
majgce utrzymac lub poprawic stan zdrowia, sprawnos¢, poczucie wiasnej war-
tosci i atrakcyjnosci np. dzieki odpowiedniemu makijazowi, ubiorowi.

5. Zapewnianie integracji spotecznej — budowa lokalnej wspélnoty,
wzrost partycypacji spotecznej i obywatelskiej seniorow, wspotpraca wewngtrz
i miedzypokoleniowa, rozwéj wolontariatu.

6. Dostarczenie ustug finansowych ,wrazliwych na wiek” -
- doradztwo odnoszgce sie do sposobow zabezpieczenia posiadanego kapita-
tu, gospodarowania posiadanymi srodkami (w tym i planowania ich powolnego
uptynniania), oszczedzania z myslg o sfinansowaniu okresu wtasnej starosci.

GERONTECHNOLOGIA

Gerontechnologia wykorzystuje gtéwnie wiedze o biologicznym i psychicz-
nym rozwoju cztowieka. W oparciu o nig wprowadza stosowne zmiany do przed-
miotow i ustug oraz konstruuje je od nowa. Osoby starsze mogg np. narzekaé
na zbyt mate przyciski, litery, obce terminy, symbole, skomplikowane instrukcje,
niewyrazne kolory, kody i hasta dostepu, nieporeczne przedmioty czy bariery
architektoniczne.

Na co w praktyce przekiada sie gerontechnologia?

Do Polski dotarty juz pierwsze telefony komoérkowe i tablety dla oséb
starszych, systemy teleopieki umozliwiajgce szybkie wezwanie pomocy oraz
detektory dymu dostosowane do mieszkan oséb samotnych i niesamodzielnych.

Na swiecie dostepne sg takze takie produkty i ustugi jak np. strony interne-
towe bez barier funkcjonalnych (np. serwis Senior Match), rozwigzania pozwa-
lajgce na wykonywanie telepracy i zdalne nauczanie, telemedycyna, detektory,
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alarmy i czujniki (np. Philips HeartStart Home), zestawy me-
dyczne, dietetyczne i kosmetyczne, ubrania, okulary i kame-
ry (np. marki Readerwear), przyrzady poprawiajgce stuch
i wech, systemy fazienkowe i kuchenne (np. AEG Haustech-
nik), wtgczniki Swiatet, okna i drzwi, podtogi antyposlizgowe,
porecze, podnosniki schodowe, inteligentne domy, przyrzady
sportowe (np. sie¢ Club 50 Fitness), rozwigzania zwieksza-
jace bezpieczenstwo jazdy samochodem, znaki drogowe,
windy przy duzych weztach komunikacyjnych oraz obnizone
porecze, klamki, krawezniki i tawki. Istotne jest przetamywa-
nie ograniczen dostepu nowych rozwigzan, ktore czesto sg
skierowane wytgcznie do zamoznych starszych osob.

DIMOGRATLA
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JAK ANGAZOWAC GRUPE
DO WSPOLNET SPRAWY




JAK ANGAZOWAC MIESZKANCOW
DO DZIALANIA?

Aby dziataC skutecznie warto dziatanie oprze¢ na wspot-
pracy, wyodrebni¢ wsrdd cztonkow lokalnej spotecznosci tzw.
grupe dziatania ktora bedzie realizowata dziatania, bedzie
ich motorem napedowym. W grupie dziata sie efektywniej
I skuteczniej, po prostu mozna wiecej!

W przypadku dziatan dla spotecznosci lokalnej grupa
moze sktadac sie z osob bezposrednio zainteresowanych roz-
wigzaniem danego problemu, ale rowniez takich, ktére mogg
posrednio na to rozwigzanie wptyngC. Na wszystkich etapach
budowania, ksztattowania grupy wazne sg cztery elementy,
ktére budujg zaangazowanie wsrod cztonkow i cztonkin grupy:

« Swiadomos¢ celu i wartosci

* poczucie wptywu

* poczucie kompetenc;ji

* poczucie docenienia

Cechy charakterystyczne grup dziatania:

« dobrowolnosc¢ przynaleznosci;

* rownos¢ cztonkow/cztonkin;

* wspolny problem

* wiezi emocjonalne nie muszg sie pojawi¢, chociaz
w przypadku grup nastawionych na dtuzszg perspek-
tywe dziatania, np. stowarzyszen zawigzujgcych sie,
by realizowacC jakas misje, takie wiezi czesto sie
pojawiaja,

* wspolne dziatania podejmowane sg dla wspdlnego
dobra.

Zdiagnozowanie istotnego dla grupy problemu oraz uswia-
domienie go mieszkancom jest punktem wyjscia do wspol-
nego dziatania. Swiadomos$é celu jest pierwszym waznym
elementem zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz

JAK ANGAZOWAC GRuPE

DO WSPOLNE] SPRAWY
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wspolnego dobra. Dlatego tez, przed rozpoczeciem rekrutacji nalezy wstepnie
zdiagnozowac problem, z zastrzezeniem, by nie przywigzywac sie do niego
| zatozyC, ze po spotkaniach w gronie wiekszej grupy ulegnie on zmianie. Wspol-
ne diagnozowanie problemu daje mozliwos¢ udziatu wszystkim czitonkom/czton-
kiniom w okreslaniu i nazywaniu problemu. Poczucie wptywu daje szanse na
zaangazowanie spotecznosci. W trakcie spotkan grupy moze okazac sie, ze
pojawi sie nowy problem, lub zmieni sie jego obraz. Stuchajmy ludzi, dajmy im
sie wypowiedzie¢, uwzgledniajmy ich opinie. Wspolne zdefiniowanie problemu/
/celu jest pierwszym krokiem witgczajgcym mieszkancow we wspdlne dziatania.

Aby osiggnac¢ pozadany efekt, problem warto przedstawic jako:

* wazny (odczuwalny i odbierany jako ucigzliwy) dla mieszkancow;

» stanowigcy dobrg okazje do wyrazenia czytelnych, jasnych postulatow
wobec wiadz lub zadan dla grupy;

* mozliwy do rozwigzania bez znacznych naktadéw finansowych i zmian
prawnych;

+ stwarzajgcy pole do wspoétdziatania jak najszerszej grupy mieszkancow;

* rozwigzywalny.

JAK STWORZYC GRUPE ROBOCZA?

Budujgc grupe roboczg dobrze jest mie¢ wczesniej informacje na temat pro-
blemu, ktory chcemy rozwigzac. Trzeba okresli¢ co jest problemem, kogo on
dotyczy, jak sie objawia. Aby trafnie go zdiagnozowac i zdefiniowa¢ mozna po-
stuzy¢ sie takimi narzedziami jak badania (ankiety, wywiady, badanie opinii, ob-
serwacje, fotografie,) oraz na etapie analizy np. poprzez ,drzewo problemow”.
Juz na etapie badan nawigzujemy relacje, rozmawiamy z ludzmi na temat pro-
blemow, sygnalizujemy spotecznosci, ze cos$ zaczyna sie dzia¢, wywotujemy
zainteresowanie, szukamy sojusznikow naszych dziatan. Mozemy to robi¢ lub w
przestrzeni realnej- publicznej lub wirtualnej- na portalach spotecznosciowych.
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NABOR DO GRUPY

Nabdr jest ogtaszany w trakcie pierwszego spotkania
0sOb potencjalnie zwigzanych z definiowanym problemem.
Do przeprowadzenia efektywnej rekrutacji wykorzystuje
sie podobne kanaty informacji jak w przypadku zaproszen
na spotkania publiczne. Z punktu widzenia skutecznosci
W rozwigzywaniu problemu warto zadba¢ o mozliwie sze-
rokie zroéznicowanie sktadu osobowego spotkania (kobie-
ty/mezczyzni, pracownicy, przedsiebiorcy, przedstawiciele
administracji samorzgdowej, osoby starsze i mtodsze, itp.)

ZAWIAZANIE SIE GRUPY ROBOCZEJ

By doprowadzi¢ do zawigzania sie grupy trzeba zorga-
nizowac spotkanie. Pierwsze spotkanie powinno zakonczy¢
sie deklaracjg wspoétpracy (podpisanie takiej deklaraciji
przez uczestnikow i uczestniczki spotkania zwieksza szan-
se zaangazowania sie w przysztosci w dziatania), zawigza-
niem sie grupy i zaplanowaniem dalszych dziatan. Pierwsze
spotkanie jest kluczowym momentem w zawigzywaniu sie
grupy dziatania, dlatego warto wczesniej zastanowiC sie
i przygotowac jego plan. Cztowiek dokonujgc wyboru gru-
py najczesciej rozpatruje to w kategoriach zyskow i strat,
jakie uczestnictwo w grupie moze mu przyniesc¢. Warto wie-
dzie¢, co motywuje ludzi do dziatania i pokazywac ludziom
korzysci jakie mogg odnieS¢ w zwigzku z przynaleznoscig
do grupy. Na etapie zwigzywania sie grupy nalezy szczegol-
nie uwzgledni¢ poczucie wptywu cztonkow i cztonkin grupy,
poczucie kompetenciji (potrafie sie zaangazowac, mam moz-
liwosci realnego wptywu i dziatania).

JAK ANGAZOWAC GRuPE

DO WSPOLNE] SPRAWY
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ETAP REALIZACJI ZADANIA,
podczas ktérego jej cztonkowie/cztonkinie:

ustalajg plan dziatania (z okresleniem terminu realizacji),

okres$lajg zadania jakie nalezy wykonac, by rozwigza¢ dany problem,
w razie koniecznosci ustalaja/pozyskujg narzedzia niezbedne do wyko-
nania zatozonego planu,

wyznaczajg osoby odpowiedzialne za ich wykonanie,

* przystepujg do wykonania zaplanowanych dziatan.

Pamietajmy o czynnikach zaangazowania sie. Kazdy czionek i czion-
Kini grupy powinni mie¢ mozliwos¢ wigczenia sie w dziatania grupy zgodnie
ze swoimi kompetencjami. Wysitek i zaangazowanie kazdego powinno byc¢
docenione.

WARUNKI, KTORE STANOWIA O GRUPIE
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Miedzy osobami istnieje bezposrednia interakcja (nalezy zadbac o po-
znanie sie uczestnikdw/uczestniczek, powiedzenie o sobie kilku zdan,
okreslenie swojej roli i funkcji w grupie). Interakcje pobudzajg aktywnos¢
W grupie, pomagajg grupie w osiggnieciu celu.

Czionkowie grupy posiadajg wspolny cel. Aby go osiggna¢ grupa
podejmuje okreslone dziatania. Im bardziej jasny cel tym bardziej zwigze
on cztonkow/cztonkinie grupy.

Istniejg normy w grupie. Normy przyczyniajg sie do osiggniecia celu,
utrzymujg grupe, ich brak powoduje jej rozpad. Na pierwszych spo-
tkaniach nalezy zadbac o to, by wszyscy cztonkowie/cztonkinie grupy
wypracowali wspolne dla wszystkich normy i zasady pracy. Normy moga
dotyczy¢ wartosci, takich jak réwnos¢ wszystkich cztonkow/cztonkin
w grupie, dobrowolnosé, zaangazowanie, szacunek dla drugiego czto-
wieka i jego odrebnosci. Istotne sg rowniez zasady dziatania doty-
czgce: organizacji dziatan (spotkania, czas, miejsce, skupienie sie na
konkretach, moéwienie we wtasnym imieniu), zaangazowania (mozliwy
podziat na role i zadania) i wspotpracy (formy komunikowania sie, nie
tylko podczas spotkan, ale réwniez z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi komunikaciji, np. Internet, FB).



* w grupie istnieje struktura grupowa i jasny podziat ]AKAN@AZOWA(LRUP[
zadan | odpowiedzialnosci. Pamietajmy o tym, ze DO WSFOLNE] SPRANY
kazdy cztonek/cztonkini grupy powinni mie¢ w niej swo-
je miejsce, role, zdanie. Struktura grupy powinna od-
zwierciedlac specyfike i rodzaj dziatania.

e Grupa pracuje w dwoch aspektach: tresci (fakty,
opinie, propozycje, materiat) oraz procesu (odczu-
cia, nastawienia, relacje interpersonalne, emocje, nie-
zgodnosci). W trakcie prac grupy zwracajcie uwage
na aspekty procesu takie jak: relacje miedzy poszcze-
golnymi osobami, kto najczesciej mowi, kto milczy, kto
z kim rozmawia, kto przewodzi, kto sie podporzgdko-
wuje, w jaki sposob poszczegolne osoby wykorzystujg
swoj wptyw na grupe, wspotzawodnictwo, czy kazdy ma
mozliwos¢ wypowiedzenia sie. Jesli zadbacie rowniez
o te strone pracy z grupg dziatanie grupy bedzie efek-
tywniejsze i wszystkim przyniesie wiecej satysfakciji.

Opracowanie: Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich
OPUS, www.opus.org.pl na podstawie materiatow Stowarzyszenia CAL

Przyktadowe narzedzia pomocne podczas spo-
tkan grup roboczych:

« planowanie dziatan- Mapa Mysili

wniosek w Urzedzie nie przejdzie ,
cztonkowie w grupie nie zaangazujg sie‘ Q') RYZYKA kto kieruje?
kto w zespole?
@ Onivmn € ad Al cpe deten
ES] TRMINREALIACT BUDOA PLACU ZABAY I
Q.

P N &
budzet
udzie |k WYMAGANIA

sprzet
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+ definiowanie problemu, diagnoza problemu

to nie moj problem
ja nie wyrzucam, co mnie to obchodzi

* drzewo problemu

SKUTKI

problem A problem B problem C problem D

A N

PRZYCZYNY

schemat Gantta

HE00EECIDNREREIDR

CZERWIEC 2016

Zadanie Status 2 34 5/6 9101112131617 1819202324 252627
Faal |zrobione > |
o, s

Zadanie 1 Ok.

Zadanie 2 Ok. 4

Zadanie 3 Nie przydzielo

Zadanie 4 Opdinione

Zadanie 1 Opoznione

Zadanie 2 W trakcie

Zadanie 3 Opédznione

Zakonczone
W takcie

Opéznione
Nie przydzielone
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POZYSKIWANIE SRODKOW NA DZIALALNOSC.

Fundraising (ang.) — zaplanowane pozyskiwanie srodkow finansowych na
dziatania spoteczne.

Fundraiser (ang.) — osoba zajmujgca sie zbieraniem pieniedzy (w wiek-
szych organizacjach jest to czesto odrebne stanowisko).

Zacznijmy od poczgtku. Chcemy realizowac dziatania spoteczne, ale nie
mamy srodkow na nie. Co mozemy zrobi¢? Najprosciej bytoby iS¢ do urzedu
| poprosi¢ o wspotrealizacje takich dziatan. Tu jednak spotykamy czesto ograni-
czenia formalno-prawne lub po prostu odpowiedz ,nie mamy Srodkow”.

Co zatem zrobi¢, aby nie rezygnowac ze swojego pomystu/idei a jed-
nak za pomocg dostepnych w obiegu srodkéw méc je zrealizowac¢? Naj-
prostsza odpowiedz: poszuka¢ wokot siebie. Za chwile pokaze, ze wcale nie
musi by¢ to takie trudne, jak sie wydaje.

W dalszej czeéci tekstu postugiwaé bedziemy sie angielskim stowem fun-
draising poniewaz najlepiej oddaje ono idee o ktorej chce napisac.

Stowo fundraising oznacza pozyskiwanie srodkéw na rzecz organiza-
cji lub inicjatyw spotecznych. W krajach zachodnich fundraising uznawany
jest za nauke, a nawet sztuke. Sukces w tej dziedzinie zalezy przede wszystkim
od podejmowanych przez grupe/organizacje wysitkéw i wytrwatosci w pozyski-
waniu funduszy, wiedzy i umiejetnosci z zakresu zbierania pieniedzy i budowa-
nia trwatych relacji z darczyncami. Nic nie stworzy sie tutaj samo, a inicjatywa
| zaangazowanie sg podstawg sukcesu.

Zebrane fundusze majg zas podstawowe znaczenie dla mozliwosci prowa-
dzenia dziatan spotecznych. Poszukiwanie darczyncow jest wielkim wyzwa-
niem dla fundacji, stowarzyszen i inicjatyw spotecznych. Szansg natomiast
jest to, ze mogg one korzysta¢ z bardzo r6znorodnych zrodet finansowania.
Wsparcie pochodzi¢ moze od cztonkéw organizacji, zewnetrznych darczyn-
cow indywidualnych i firm, od instytucji publicznych oraz od innych organizaciji
krajowych i zagranicznych. Zrédtem dochodéw bywa prowadzenie dziatalno$ci
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gospodarczejlub zyski z posiadanego majatku. Istotnym i per-
spektywicznym zrodtem pozyskiwania srodkow na dziatania
prospoteczne staje sie takze srodowisko biznesu. Sprzyjaja-
ce warunki tworzy tu szerokie popularyzowanie spotecznej
odpowiedzialnosci i spotecznego zaangazowania biznesu.
Przedsiebiorcy coraz czesciej traktujg takze dziatania spo-
teczne jako inwestycje niezbedng dla osiggniecia trwatego
sukcesu komercyjnego i po wspolnym sukcesie czesto prze-
radza sie w trwatg wspotprace pomiedzy firmami a organi-
zacjami. Wspotprace, ktora w konsekwencji stanowi¢ moze
jeden z najskuteczniejszych sposobow na osiggniecie przez
te ostatnie stabilnosci finansowej, tym samym gwarantowac
ich rozw0j i state polepszanie jakosci dziatan.

Skuteczne dziatania fundraisingowe wymagajg dyspono-
wania trzema rodzajami kapitatu..

Potaczenie trzech kapitatow — finansowego, ludzkiego
I spolecznego — stanowi realng podstawe solidnej
I perspektywicznej pozycji organizacji w obszarze dziatan-
spotecznych, a takze wyposaza organizacje w niezbedng
w dzisiejszych czasach mozliwos¢ trwatego funkcjonowa-
nia w zmiennych warunkach. Dla 77,3% organizacji poza-
rzgdowych najpowazniejszym problemem odpowiedniego
w tym wypadku. w prowadzeniu dziatalnosci spotecznej sg
trudnosci w pozyskiwaniu funduszy [wg Stowarzyszenie
Klon/Jawor].

BUDOWANIE KAPITALU SPOLECZNEGO
to proces sktadajacy sie z kilku etapow:

1. Analiza potrzeb i opisanie spotecznosci,
czyli zanim zaczniemy komunikowa¢ na zewnatrz, powinni-
Smy poznac potrzeby otoczenia, czyli:

» kto kogo zna,

« kto kogo lubi,

JAK POZYSKIWAC FUNDUSIE

NA DITAEANTA SPOEECINE
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kto z kim pracuje,

kto komu ufa,

co ludzi w danej spotecznosci tgczy,
co ludzi w danej spotecznosci dzieli.

2. Okreslenie przyjaciot w spotecznosci lokalnej oraz oséb
i grup waznych dla realizacji projektu.

3. Opracowanie planowanych rezultatow naszych dziatan -
— okre$lenie, jakie wartosci (materialne, duchowe, etyczne) przemowig najle-
piej do otoczenia.

4. Na podstawie poznanych norm i wartosci otoczenia -
— opracowanie komunikatu, tresci przekazu do spotecznosci lokalne.

5. Dotarcie z komunikatem do grupy docelowej poprzez wyko-
rzystanie roznorodnych kanatow dostepu.

Jakie moga by¢ motywy do przekazania srodkéw na rzecz dziatan
spotecznych:

24

chec niesienia pomocy i rozwigzywania istotnych problemow;
polepszenie relacji ze spotecznoscig lokalng;

identyfikacja z celami organizacji;

budowanie dobrego wizerunku, prestizu firmy/instytucji/osoby;

reklama, che¢ zdobycia rozgtosu;

wewnetrzna potrzeba (pobudki religijne, che¢ pozostawienia po sobie
czegos trwatego, podtrzymanie dobrego samopoczucia i osiggniecie
osobistej satysfakciji);

podtrzymywanie tradycji;

moda;

korzysci materialne (np. odpisy podatkowe).




KILKA PODSTAWOWYCH ZASAD
OBOWIAZUJACYCH W KONTAKTACH
Z DARCZYNCA.

1. Poznanie darczyncy. Zanim zwrécimy sie do firmy/
instytucji o wsparcie, warto zapoznac¢ sie z jej dziatalnoscia.
W miare mozliwosci nalezy sprawdzi¢ na jakich zasadach
mozna uzyskac srodki na realizacje programow spotecznych,
jak wyglagda dotychczasowa komunikacja firmy (reklama,
artykuty, wystgpienia publiczne jej przedstawicieli), co méwig
o niej ludzie. Zastandwmy sie takze, czy nie znamy nikogo, kto
pracuje w firmie lub zna kogos, kto tam pracuje — to jest wia-
Snie korzys¢ ptyngca z rozpoznania kontaktow!

2. Liczy sie pierwsze wrazenie. Rozmowa telefonicz-
na czy spotkanie z darczyncg wymaga starannego przygoto-
wania. Jesli wywrzemy dobre wrazenie, profesjonalnie przed-
stawimy sprawe, z ktorg zwracamy sie do darczyncy, mamy
wiekszg szanse na uzyskanie wsparcia.

3. Nie btagamy o wsparcie, nie méwimy o kiopo-
tach finansowych. Przychodzimy do darczynhcy z propozycja.
Zachecamy do udziatu w rozwigzywaniu waznego problemu
spotecznego.

4. Prosimy o pienigdze na konkretny cel. tatwiej
namowic¢ darczynce do wsparcia okreslonego, dobrze zaplano-
wanego projektu niz niesprecyzowanej dziatalnosci. Nie zamy-
kajmy sie tez na pomysty, uwagi i propozycje darczyncy. Czesto
zdarza sie, ze nie jest w stanie przekazac¢ srodkow czy rzeczy
ale zapewnic¢ inny rodzaj wsparcia (np. transport lub reklame).

5. Prosimy o konkretng sume pieniedzy. Pokazu-
jemy w ten sposob, ze koszt realizacji projektu zostat doktadnie
policzony. Jesli prosimy o czesciowe wsparcie projektu, przed-
stawiamy catosciowy koszt jego realizacji i pozostate zrodta
finansowania.

JAK POZYSKTWAC FUNDUSZE

NA DITAEANTA SPOEECINE
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6. Akceptujemy stowo ,,nie”. Jesli nie uda sie naméwié darczyncy na
wspotprace, nie traktujemy tego jako porazki. Nie rezygnujemy — osoby, ktore
dzisiaj powiedziaty ,nie”, jutro mogg powiedzie¢ ,tak”. Prébujemy dowiedziec
sie, co mogto by¢ powodem odmowy; prosimy o rade.

7. Jestesmy przygotowani na ,,rozmowy na pismie”.
Zanim dojdzie do spotkania z darczynca, najprawdopodobniej zostaniemy
poproszeni o przystanie swojej oferty w formie pisemnej. Sposob prezentacji
naszej inicjatywy ma czesto duzy wptyw na ostateczng decyzje darczyncy.

8. Dziekujemy za pos$wiecony czas. Pamietajmy o podziekowaniu
darczyncy za czas poswiecony na zapoznanie sie z naszg propozycjg. Row-
niez pod koniec rozmowy telefonicznej czy spotkania dziekujemy za czas i oka-
zane zainteresowanie.

9. Szanujemy czas darczyncy. Dzwonigc, zawsze pytamy, czy roz-
mowca moze poswieci¢ kilka minut na rozmowe. Podobnie, w wypadku spo-
tkania, powinnismy wczesniej upewnic¢ sie, ile czasu pracownik firmy dla nas
przewidziat.

Niezbednym elementem dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy
jest podziekowanie. Pozwala organizacji doceni¢ i uhonorowac tych, ktérzy
wspierajg jej dziatania i jest podstawg budowania trwatej relacji z darczynca.

WAZNE STRONY INTERNETOWE:

+  www.fundusze.ngo.pl;

* www.eurodesk.pl;

» https://pl-pl.facebook.com/konkursyNGO

PODSTAWA PRAWNA:

* Ustawa z 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2010 r. nr 113, poz. 759, ze zm.),

* Ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (tekst jedn. Dz.U. z 2011 r., nr 177, poz. 1054),

e Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 ze zm.), Ustawa
z 15 lutego1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. z 2011 r. nr 74, poz. 397 ze zm.),

* Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 15 listopada 2001 r. w sprawie szczegélnych zasad rachunkowosci
dla niektérych jednostek niebedacych spotkami handlowymi, nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej
(Dz.U. nr 137, poz. 1539).

» Ustawa z dnia 26 maja 2011 r. o zmianie ustawy o grach hazardowych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. Nr 134, p6z. 779).
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DIAGNOZA POTRIES -
-PUNKT WYJSCTA DO PROJEKTU
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TWORZENIE DIAGNOZY KROK PO KROKU

Realizacje projektu poprzedza diagnoza potrzeb grup i poszczegdlnych
uczestnikow. Diagnoza to rzetelna analiza sytuacji w odniesieniu do odbior-
cow dziatan planowanego projektu. Diagnoza dotyczy ztozonego otoczenia
podlegajgcego zmianom, czesto dynamicznym. Na jej podstawie dobierana
jest tres¢ i sposéb realizacji projektu. Dobra diagnoza stanowi fundament
catego procesu planowania i zarzgdzania.

Przygotowanie diagnozy do wniosku o dofinansowanie wymaga nie tylko
wtasnego przekonania, ze istnieje sytuacja problemowa.

KROK 1. Zebranie danych opisujacych stan wyjsciowy
Celem tego etapu jest wstepna diagnoza sytuacji i identyfikacja kluczo-
wych problemow. Diagnoza powinna byc¢ przeprowadzona przy wykorzystaniu:

danych pierwotnych

danych wtérnych

czyli informacji  pozyskanych
samodzielnie w konkretnym celu,
ktére dotgd nie zostaty pozyska-
ne. Sposobem zbierania tego typu
danych sg wywiady, ankiety, kon-
sultacje, rozmowy z interesariu-
szami i ekspertami.

Zrodta danych: raporty, analizy,

statystyki, strategie

czyliinformacji pozyskanych ze zro-
detjuz istniejgcych (takich jak rapor-
ty, analizy, bazy danych, strategie,
publikacje, artykuty prasowe), ktére
wymagajg analizy w kontekscie wy-
branym przez projektodawce.

Zrodia danych: ankiety, wywiady,
konsultacje.
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KROK 2. Konsultacje z interesariuszami
Na tym etapie poznawane sg opinie, postawy i potrzeby interesariuszy.
Interesariusze jest to grupa osob i instytuciji, ktérych w sposob bezposredni




lub posredni, pozytywnie lub negatywnie dotyczy dany problem
lub sytuacja i ktorzy sg zainteresowani zmiang obecnego stanu.

Zalecamy podejscie uwzgledniajgce rozne perspektywy
postrzegania problemu: poznanie opinii przeciwstawnych i roz-
norodnych (réznych grup wiekowych, perspektywy meskiej
i kobiecej itp.) od osoéb i instytucji zardwno bezposrednio, jak
I posrednio zaangazowanych w dang sprawe.

KROK 3. Analiza probleméw

Metody konkretyzacji koncepcji projektu, ktore pomogag
wskazaC zaleznosci przyczynowo-skutkowe pomiedzy proble-
mami. Zaden problem nie wystepuje w oderwaniu od rzeczywi-
stosci i zawsze stanowi element fancucha przyczynowo-skutko-
wego.

Przyktadem analizy problemow jest Metoda Drzewa proble-
mow, gdzie umieszczamy po srodku problem gtéwny, wszystkie
rozpoznane przyczyny problemu bedg ,korzeniami” natomiast
skutki umieszczamy jako ,gatezie” drzewa. Jesli okresla-
ny element nie jest ani przyczyng ani skutkiem umieszczamy
go w okolicy gtdbwnego problemu.

KROK 4. Okreslenie celu gtéwnego i celéw szcze-
gotowych projektu

Okreslanie celéw projektu jest kontynuacjg analizy proble-
mow i stanowi nastepny etap tworzenia projektu, w praktyce
podsumowujgcy przeprowadzong diagnoze. Jest to nic innego
jak przeformutowanie probleméw na cele poprzez przeksztat-
canie negatywnych zjawisk w zatozenie pozytywnej zmiany
zastanej rzeczywistosci. Jest to okreslenie oczekiwanego stanu
i wskazanie pozytywnych efektow realizacji projektu

Cel gtéwny musi wynika¢ bezposrednio ze zdiagnozo-
wanych probleméw, ktére ma rozwigzac realizacja projektu.
Okreslenie celu gtdwnego musi by¢ efektem logicznej i spojnej
zaleznosci przyczynowo-skutkowej pomiedzy diagnozg sytuacji
problemowej i potencjalnym rozwigzaniem. Nie powinien on by¢

JAK IREALZIWOAC DZTALANTE

NA RZECZ WSPOLNE] SPRAWY
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sformutowany w sposob zbyt szeroki lub zbyt szczegdtowy. Powinien stanowic
pozytywng odpowiedz na opisane wczesniej problemy. Cele szczegotowe to ze-
staw celow czgstkowych, koniecznych i wystarczajgcych do osiggniecia celu
gtbwnego. Podobnie jak cel gtéwny, powinny opisywac pozytywny stan docelo-
wy, a nie dziatania jako takie.

Nalezy pamietac, ze cele powinny spetnia¢ kryteria SMART, czyli by¢:

konkretne i proste (S — Specific, Simple),
mierzalne ilosciowo (M — Measurable),
mierzalne jakosciowo (A - Assesable),
realne do osiggniecia (R — Realistic),
okreslone w czasie (T — Time-bound).

SZUKAJAC UZASADNIENIA DLA PROJEKTU NIE ZAPOMNIJMY:
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opisaC bariery, na ktére napotykajg potencjalni uczestnicy dziatan
w projekcie (np. geograficzne, organizacyjne, sytuacji osobistej, wyksztat-
cenia, pfci itd.),

wskazaC w jaki sposob realizacja projektu przyczyni sie do eliminacji
| przezwyciezenia trudnosci,

odnies¢ sie do uwarunkowan lokalnych, do problemdéw spotecznych,
gospodarczych czy kulturowych zdefiniowanych na poziomie sektora
lub regionu, na ktorym planujemy dziatania,

oprocz uzasadnienia wyboru grupy docelowej i jej charakterystyki przed-
stawi¢ takze sposob rekrutacji uczestnikdw projektu. Warto w tym miejscu
zwroci¢ uwage na powigzania diagnozy z procesem rekrutacji uczestni-
kow projektu.



SPOLECINY ASPEKT

REWITALIZAC]T
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CZYM JEST REWITALIZACJA?

Rewitalizacja to odnowa najbardziej problemowych obszarow w mia-
stach lub na wsiach. Odbywa sie ona na kilku poziomach naraz — rownoczesnie
naprawia sie budynki, drogi (szerzej — infrastrukture), oraz zaniedbane relacje
sgsiedzkie czy kulejgcy rynek pracy.

Celem rewitalizacji jest odzyskanie tadu i harmonii 3 elementow:
otoczenia, mieszkancéw i lokalnej gospodarki. Rewitalizacja nie oznacza
TYLKO remontu. Rownie istotne sg dziatania z mieszkahcami i na rzecz miesz-
kancow. Rewitalizacja powinna integrowac lokalng spotecznos¢ oraz zachecac
ja do aktywnosci obywatelskiej i przedsiebiorczosci.

Rewitalizacja ma scisle okreslony obszar. Poniewaz jest ztozonym proce-
sem, zwykle towarzyszg jej rozmaite dokumenty planistyczne (np. Gminny Pro-
gram Rewitalizacji, o ktérym przeczytasz ponizej). Gtéwnymi dokumentami mo-
wigcymi o odnowie polskich miast i wsi sg: Narodowy Plan Rewitalizacji i Ustawa
o rewitalizacji.

W todzi informacje na temat procesu mozna znalez¢ na stronie Urzedu
Miasta: www.uml.lodz.pl/rewitalizacja oraz w Biurze ds. Rewitalizacji
i Rozwoju Zabudowy Miasta (ul. Piotrkowska 171, tel.: (42) 638-57-58,
e-mail: rewitalizacja@uml.lodz.pl).

O CZYM NALEZY PAMIETAG?

Miasto powinno by¢ przestrzenig dla wszystkich. Juz sw. Augustyn pisat, ze
»,Miasta nie sktadajg sie z budynkéw i ulic, ale z ludzi i ich marzen”. Wtasnie
dlatego tak istotny jest udziat mieszkancow w rewitalizacji — bez wzgledu na ich
wiek, pte¢, status spoteczny czy materialny, poglady polityczne albo pochodzenie.

My, jako mieszkanki i mieszkancy miasta powinniSmy dyskutowac¢ o pla-

nach zwigzanych z rewitalizacjg i mie¢ mozliwosé¢ zabrania glosu w tej
wspolnej sprawie. Powinnismy tez by¢ informowani o planowanych zmianach
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z duzym wyprzedzeniem Rewitalizacja dotyczy bowiem nas
wszystkich. W todzi obejmie ona sciste centrum miasta —
obszar, w ktérym przebywa od czasu do czasu wiekszosc¢
todzian i ktory ma sta¢ sie naszg wizytowkg. Wszyscy be-
dziemy ponosi¢ konsekwencje rewitalizacji — dlatego warto
sie w nig wigczyc.

Nalezy pamietaé, ze rewitalizacja to jednak nie tylko
szanse, ale i zagrozenia. Jednym z nich jest gentryfika-
cja. Polega ona na szybkiej i gtebokiej zmianie przestrzeni
i dostosowaniu jej do potrzeb waskiej, zamoznej grupy ludzi.
Zazwyczaj teren objety gentryfikacjg staje sie modng i dro-
gg okolicg; cho¢ brzmi to atrakcyjnie, wigze sie z gwattow-
nym wzrostem cen, kosztow utrzymania lokali mieszkalnych
I uzytkowych w danej lokalizacji. To z kolei prowadzi czesto
do przeprowadzek dotychczasowych lokatoréw, ktorych nie
sta¢ na utrzymanie swojego mieszkania.

Rewitalizacja jest dtugim, wieloetapowym i ztozonym
procesem, wymaga przeprowadzenia nieraz trudnych
i rewolucyjnych zmian — dlatego powinnismy domagac
sie od wtadz miasta precyzyjnej informacji o planowanych
dziataniach, inwestycjach, projektach wigczajgcych miesz-
kancow, ale takze o kosztach spotecznych, ktore trzeba
bedzie poniesc.

Koszty spoteczne to konsekwencje, ktére ponoszg
mieszkancy terenow objetych pewnym typem dziatalnosci
czy procesem. W naszym przypadku bedg to osoby z tere-
now rewitalizowanych i inni mieszkancy todzi korzystajgcy
z tych okolic. Do kosztéw spotecznych mozna zaliczy¢
miedzy innymi: konieczno$¢ masowych przeprowadzek,
zwigzana z nimi zmiana szkot czy przedszkoli, do ktorych
uczeszczajg dzieci, wydtuzenie czasu dojazdu do pracy, roz-
bicie dotychczasowych wiezi sgsiedzkich. Katalog ten nie
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jest kompletny, a koszty spoteczne mieszkancy mogg ponosi¢ na dtugo po
zakonczeniu rewitalizacji.

CO MOWI NAM USTAWA O REWITALIZACJI?

W Ustawie czesto mowa o interesariuszach rewitalizacji. Sg to wszystkie
osoby i podmioty (wydziaty urzedu, firmy, wiasciciele nieruchomosci, etc.),
ktorych aktywnos¢ wigze sie z rewitalizacjg lub na ktore rewitalizacja moze
oddziatywacC — posrednio i bezposrednio. Interesariusze to szersza katego-
ria niz mieszkancy — mogg to by¢ rowniez osoby zamieszkate poza todzig,
ale np. prowadzgce tutaj interesy.

Miasto ma obowiazek dbania o partycypacje spoteczng -
- czyli wigczania mieszkancow w proces rewitalizacji i zasiegania ich opinii
w tej sprawie, na kazdym etapie rewitalizacji (czyli od momentu przeprowadza-
nia diagnoz i badania potrzeb, przez konsultacje plandéw, az po ocene ich wdro-
zenia). Moze sie to odbywac m.in. przez konsultacje spoteczne i powotywanie
Komitetdw Rewitalizacyjnych. Po zakonczeniu konsultacji miasto niezwtocznie
przedstawia szczegotowy raport, w ktorym zamieszcza zgtoszone uwagi i tres¢
konsultowanych dokumentéw po ewentualnych zmianach.

2. Miasto powinno pomagaé w integracji interesariuszy i nawia-
zywaniu pomiedzy nimi dialogu dotyczgcego rewitalizacji. W tym celu powotuje
sie Komitet Rewitalizacyjny - ciato opiniodawczo-doradcze. Moze ono zostac
powotane przy Prezydencie Miasta lub na potrzeby poszczegdlnych obszarow
rewitalizacji. W todzi nie ma obecnie Komitetu Rewitalizacyjnego, jednak be-
dzie on musiat wkrotce powstac.

3. Obszar rewitalizowany to teren znajdujacy sie w stanie
kryzysowym z powodu natozenia sie negatywnych zjawisk spo-
lecznych (np. ubdstwa, bezrobocia) oraz gospodarczych (np. staby rynek
pracy) lub technicznych (np. zanieczyszczenie srodowiska, zniszczone ulice,
domy). Obszar ten moze obejmowac tgcznie max. 20% terenéw gminy i nie
moze na nim mieszkac¢ wiecej niz 30% jej mieszkancow.
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4. Gminny Program Rewitalizacji to gtéwny
lokalny dokument dotyczacy tego procesu.

Zawiera m.in.:

» szczegobtowg diagnoze dla obszaru rewitalizaciji;

* wizje tego, jak ten teren ma sie zmienic, cele i kierunki
tej zmiany;

* szczegotowy opis przedsiewzie¢ (z wykonawca, lokali-
zacjg, szacunkowym budzetem);

» kosztorys rewitalizacji z podaniem zrodet;

» system zarzgdzania i kontroli nad procesem;

» przedstawienie graficzne planowanych zmian.

Gminny Program Rewitalizacji podlega konsultacjom
spotecznym. Moze tez umozliwi¢ prowadzenie dziatan rewi-
talizacyjnych poza obszarem rewitalizacji, jezeli zajdzie taka
koniecznos¢. Oceny realizacji Programu dokonuje Prezy-
dent Miasta — nie rzadziej niz co 3 lata.

5. Specjalna Strefa Rewitalizacji to obszar,
ktory wymaga szczegolnie intensywnych interwencji i kto-
ry ma w rewitalizacji pierwszenstwo przed innymi. W todzi
nazywa sie go Rdzeniem Strefy Wielkomiejskiej — obejmuje
on tereny miedzy Kopcinskiego a Zeromskiego i miedzy
Po6tnocng a Pitsudskiego.

6. Budowa i przebudowa budynkéw w ramach re-
witalizacji (zwt. pod katem ogolnodostepnego budownictwa
czynszowego) stanowi cel publiczny. Oznacza to, ze miasto
ma prawo do przesiedlenia mieszkancow lub odkupienia pry-
watnych nieruchomosci, jezeli uzna to za konieczne.

7. Przeprowadzki. W zwiazku z rewitalizacjg miesz-
kancy mogg by¢ zmuszeni do czasowej lub trwatej zmiany
miejsca zamieszkania. Wypowiedzenie umowy najmu ozna-
cza, ze osoba zajmujgca dany lokal ma nie mniej niz 60 dni
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na oproznienie lokalu. Koszty przeprowadzki ponosi miasto. Po zakonczeniu
remontu/przebudowy/budowy lokatorzy mogg powrdcic do tego samego lokalu,
jednak na podstawie nowej umowy najmu (Co moze oznaczaé WyzZszy Czynsz).
Jezeli jednak dany lokator nie chce wrdcic¢ lub nie jest to mozliwe, poniewaz
funkcja budynku zostata zmieniona, miasto musi zapewni¢ mu lokal zastepczy
w todzi, w takim samym lub lepszym stanie technicznym, z podobnym lub lep-
szym wyposazeniem, rowng lub wiekszg powierzchnig, chyba ze lokator zde-
cyduje inaczej.

Nieopréznienie lokalu w terminie oznacza wejscie na sciezke administracyj-
ng i po nastepnych 30 dniach przeniesienie sitg.

8. Miasto moze wywtaszczyé nieruchomosci w zwigzku z rewita-
lizacjg. W takiej sytuacji musi wypfacic¢ pieniezne odszkodowanie wtascicielom
lub zaproponowaé¢ nieruchomos¢ zamienna.

9. Miasto moze udzielié dotacji na remonty, przebudowy lub
prace konserwatorskie i restauratorskie prywatnych nieruchomosci
potozonych w granicach Specjalnej Strefy Rewitalizacji, o ile stuzg one proce-
sowi rewitalizacji. Dotacja nie moze by¢ wyzsza niz 50% kosztow tych robot.
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Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej
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Projekt wspotfinansowany
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